
国内研修会のご案内   ～鹿児島３日間～

今回の国内研修会では、鹿児島県いちき串木野市で創業 153 年を数える濱田酒造を訪ね、酒造
りはもとより CSR プロジェクトとして数多く取り組まれている社会活動について CSR セミナー
を開催します。
２日目は観光組とゴルフ組とお好みに合わせて親睦を深めていただく機会となります。
宿泊先はラグジュアリーホテルの城山ホテル鹿児島と指宿白水館「離宮」。砂蒸し風呂と鹿児島
グルメ旅を満喫いただけます。コロナ感染予防対策を徹底しております、皆様のご参加をお待
ちしております。

 2021年5月20日（木）～ 22 日（土）

5 月20 日 7:00 中部国際空港 ANA カウンター前

①中部国際空港 /8:05~9:25/鹿児島空港 ‒-- 仙巌園 ---‒
　味のとんかつ 丸一 /昼食 ---‒ 浜田酒造 /薩摩金山蔵見学・セミナー ‒
--‒ 16:40/ホテル

②ゴルフ組 いぶすきゴルフクラブ /開聞コース 9:30 スタート
　観光組 ホテル /8:00--- 釜蓋神社 --- 枕崎お魚センター/昼食・わら焼き体験
 マルス津貫蒸溜所 ---‒ 亀ヶ丘 ---‒ 17:00/指宿温泉

③旅館 /9:00 ---‒ 長崎鼻 ---‒ 知覧特攻平和会館 ---‒ 富屋旅館 /昼食
　知覧武家屋敷庭園 --- 鹿児島空港 /16:40 ---- 17:55/中部国際空港

￥155,000/バス乗車人数 15 名

日程 ：

 集合 ： 

 行程 ：

 参加費用： 

※詳しくは、添付の資料をご覧ください。

以上
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未来へ輝け！



� 月度事業報告
コロナの影響で開催未定だった今年度最後の事業。40 期野村さんの立候補によって実現しました。
会員 11 名と機構より兼松理事長はじめ 4名ご参加頂き、15 名で開催しました。
野村さんが経営されている矢田工業所は、板金と塗装を一括で請け負い、一貫生産体制によって変
圧器用ケースの短納期製造を実現し、高い顧客満足度を獲得しています。今回の公演では、TOC( 制
約理論 ) によるボトルネックの解決によって、会社を改革なされた事例を発表していただきました。
板金と塗装を別々の会社へ発注すると、それぞれが納期の「サバ」を読み、さらには信頼関係がな
ければサバが巨大化し、結果的に納期が長くなり、ユーザーは満足しない。このユニークなサバ問
題のお話は、参加者の共感と笑いを誘うものでした。設備投資をして、生産能力を強化することも
大切ですが、それはボトルネックの解消ではなく、逆に滞留工程がさらに深刻化してしまうケース
もあります。TOCの基本思考である「ボトルネック解消」に注力し、別の工程に人員を移動して生
産能力を向上させる、いわゆるシフト生産の実施により約 20%生産性を向上されました。
困っていることを助け合う「全体最適」のマネジメントを行い、助け合って仕事をすることで儲か
る組織をつくる。という言葉が印象的でした。
また、製造部門ごとの様々な事例を報告いただき、生産効率、納期遵守率、収益性が改善した事例
を数字に基づいて発表。組立の 4日前に生産着手する仕組みを構築したり、先行着手による非効率
な生産体制を解消、現場社員の意識改革など、具体的な取り組みを発表して頂きました。その結果、
在庫評価金額が減少し、回転率が向上、在庫スペースの減少など、様々なプラス効果を生み、結果
的にキャッシュフローの改善につながったそうです。制約理論に基づいたカイゼン活動を行い、生
産性が向上し、収益性が大幅に改善されたという事例発表は大変学び多きものでした。
野村さん、貴重なご講演を賜り誠にありがとうございました。ご参加頂きました皆さま、事業の設
営にご協力頂きありがとうございました。紙面をお借りして御礼申し上げます。39 期　大谷裕





お申込みに関しては37期市川さんへご連絡お願いします。


